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KE HOACH KINH DOANH 2018 — 2020

VA PINH HUONG TAI CAU TRUC MO HINH HOAT PONG CUA
CONG TY

I.  NHAN PINH CHUNG

Theo cac béo co thdng k&, nén kinh té vi mé Viét Nam d3 phuc hoi sau khi cham day
khing hoang vao ndm 2012, GDP lién tuc ting trudng voi toe do cao, khoang 6%/nam
trong 4 nam qua. Nam 2017, tbc do tang truong GDP dat 6,81%, vuot muc tiéu 6,7%
dé ra trudc d6. Pidu nay gilp Viét Nam trg thanh mot trong nhiing nén kinh té tang
treong tét nhat trong khu vuc va trén thé gisi. Cac chuyén gia kinh té nhan dinh nim
2018, nén kinh té Viét Nam s& tiép tuc giir viing da ting truong. Dy bao moi trudng
kinh té vi mé tiép tuc 6n dinh, nhitng cha truong vé quy hoach co so ha tang ciing tao
ra mot lyc hit dang ké cho thi truong bat dong san. Cac du an cai thién co sé ha tang
quan trong van tiép tuc duoc phat trién. Trong tuwong lai, sic hit cia thi truong bat
dong san sé tiép tuc duy tri.

Trén co so dinh huéng chién lugc cua Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc xac dinh
ké hoach phat trién cho giai doan 2018 — 2020 tap trung vao 3 mang hoat dong chinh:
cac dur an ha tang, bat dong san, va nang lwong tai tao.

Trong giai doan ntra dau nam 2018, hoat dong thwong mai xuat khau, san xuat van la
trong tam dong gop doanh thu va lgi nhuan ngan han cho BCG. Trong nira cudi 2018,
BCG day manh trién khai cac dy &n bat dong san 16n nhu Malibu trén dia ban tinh
Quang Nam, dy 4n Cau Réng tai Da Néng, dy a4n Thao DPién tai Thanh phé H6 Chi
Minh. Ngoai ra, chién lugc phat trién dai han cia BCG nam & cac dy an nang luong
mat troi, hién BCG da duoc Bo Cong Thuong phé duyét bd sung quy hoach 2 dy an
nang lwong mat troi véi cong suat 40 MW va 100 MW tai tinh Long An. Trong d6, du
an 100 MW s& cuing hop tac phat trién véi di tac tap doan Hanwha cua Han Quéc, du
kién s& hoan thanh va phat dién trudc thang 6 nim 2019.



Il. KEHOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018 VA GIAI POAN 2018-2022

1. K& hoach kinh doanh hep nhat nim 2018:

PVT: ty dong

STT | Chi tiéu TH2017| KH201g| 'Y ¢ tang
trueong

1 | Doanh thu tir hoat dgng SXKD 1.990,88 1.980,80 (0.5)%
2 | Gia vdn hang ban 1.758,01 1.596,75 (9.2)%
3 IS_;;<iKn[r;uan thuan tir hoat dong 80 24 112.12 39 7%
4 | Tong lgi nhuan trwéc thué 79,10 112,20 41,9%
5 | Loi nhuan sau thué 59,67 89,43 49,9%

Mic du chi tiéu doanh thu ké hoach caa ndm 2018 chi xap xi bang doanh thu thuc hién
ctia ndm 2018, nhung co cdu doanh thu thay doi mot cach dang ké va thé hién sy tang truong
vuot bac. Nam 2017, doanh thu tir hoat dong san xuét kinh doanh 1a 1,990 ty dong, trong d6
doanh thu tir thwong mai ciia doanh nghiép Phi Thuan 1a 640 ty dong, nhu vay doanh thu
ctia nam 2017 ngoai trir mang thwong mai caa Phi Thuan 1a 1,350 ty dong. Thang 2 nim
2018, theo dinh hudong kinh doanh mdi thu gon hoat dong cua tap doan va tap trung vao
chién lugc phat trién vé cac mang kinh doanh cét 18i, BCG thoai vén ra khoi Pha Thuan. Do
vay doanh thu ciia naim 2018 s& khdng bao gom doanh thu kinh doanh thuong mai cua Phi
Thuan, dan dén ty Ié tang truong thyuc té caa doanh thu nam 2018 12 46.7%. Sy ting truong
I6n trong doanh thu nam 2018 phan I6n dén tir doanh thu ban hang tir cac dy an Bat dong
san trién khai trong nam 2018.

Loi nhuan trudc thué ting truong 41.9% trong nam 2018 cha yéu dén tir loi nhuan tir
viéc phét trién cac dy an bat dong san trong nam 2018, loi nhuan nay ciing bi giam mot phan
do chi phi tai chinh ting 1&n do no phai tra ting dé tai trg cho cac khoan dau tu bat dong san
va nang lugng mat troi.

2. Chi tiéu ké hoach kinh doanh giai doan 2018-2022:

STT Chi tiéu KH 2018 KH 2019 | KH 2020
1 Doanh thu tir hoat dong SXKD 1.980,80 4.056,16 3.698,95
2 Loi nhuan sau thué 89,43 507,13 656,52

Néu nhu loi nhuan trong nam 2018 chi ting truong ¢ mic do vira (42%) thi doanh
thu va lgi nhuan nam 2019 tang treéng vuot bac so véi nam 2019. Doanh thu nam 2019 du
kién s& tang truong gap déi so véi ndm 2018 do ngudn tir viéc phét trién cac di an Bat dong
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san tai Quang Nam va Thanh phé H6 Chi Minh. Loi nhuan sau thué du kién sé ting manh &
muc 467% so véi nam 2018.

Trong nam 2020, co cau doanh thu lan nita c6 sy chuyén dich manh. Doanh thu tir kinh
doanh bat dong san giam dan do cé&c dy an chinh di budc vao giai doan hoan thanh, trong
khi @6 doanh thu tir ban nang lugng do cac trang trai nang lwong mat troi da phat dién thuong
mai chiém ty trong cao hon. Loi nhuan sau thué du kién ting 29.5% so véi ndm 2019.

3. Du béo két qua hoat dng cac mang san xuét kinh doanh

a. Hoat déng thwong mai xuit khau: tiép tuc duy tri sy ting trwéng doanh thu, tao
dong tién deu dan cho hoat dong caa cdng ty

Trong nam 2018 mang hoat dong thuong mai xuét khau caa Cong ty tiép tuc duy tri
tang truong 6n dinh vé doanh thu dong gop va tao thu nhap ngan han cho Cong ty, dic biét
la giai doan nira ddu nam 2018. Hoat dong thwong mai chi luc tap trung vao cac san pham
san xuat cua cac cong ty thanh vién, cong ty lién két trong nhém nhu: san pham gd outdoor
Nguyén Hoang; van ghép cua Thanh Phic, san pham tinh bot sin cia Thanh Vii Tay Ninh,
ca phé cua Vinacafe Pa Lat v.v

b. Hoat dong co sé ha tang va dy 4n bat déng san: chién lwec trung han dem lai loi
nhuan dgt bien cho BCG

Dw dn dau tw mé réng dwong tinh 830&824 (Long An) theo hinh thizc BOT:

Pay 1a du 4n BOT dau tién cua tinh Long An dugc khoi cong xay dung tir thang 11/2016
do lién danh nha dau tu Bamboo Capital (BCG) va Biang Duong lam chu dau tu. Du &n c6
téng mirc dau tu 1a 1.079 ty dong voi chiéu dai toan tuyén gan 24km. Véi diém dau tuyén
tir cAu An Thanh va diém cudi tuyén 13 ngd tu Puc Hoa — Ptic Hué. Du 4n di hoan tat
nghiém thu va dua vao thu phi trong Quy 2/2018. Dy kién du &n s& mang lai dong tién 6n
dinh cho cong ty tir giai doan ntra cudi 2018.

Tinh hinh trién khai cac dw an bdr déng sdn trong nim 2017-2018:

STT| Dwan Dién | Tong mic Ghi chu
tich dau tu
2 | Malibu |11ha 66 triéu Du an resort va condotel nghi dudng 100 can
Resort usD villa va hon 500 cin condotel, toa lac bai bién
dep nhat Quang Nam — Pa Néang. Dy kién khoi
cong vao cudi thang 8 nam 2018. Dy &n sé& bat
dau ban hang trong quy 3, 2018 va du kién hoan
thién va dua vao khai thac thuong mai nam 2020.
3 |Canho [9.125m2 |97,8triéu | Dy &n toa lac mit tién duong Nguyén Vin
Thao UsD Huong, Q2 vi tri ddc dia xay dung khu phuac hop
bién can ho dich vu, khach san ...Du an du kién s&
trién khai trong Q4 2018 va dau Q1 2019
4 | Duan 11.487 198,2 triéu | Du &n toa lat khu dat vang TP Da Nang véi 4 mit
Cau m?2 UsD tién, du kién quy hoach khu phicc hop TTTM,
Rdng khach san, van phong va cin ho cao cap. Dy &n
du kién s& khai cong trong Q3 2019.




c. Ning lwong tai tao: chién hrgc dai han cho muc tiéu tré thanh mét trong nhiing
Cong ty ning lweng sach hang diu tai Viét Nam

Trong nira cudi nam 2018 va dau nam 2019, BCG tap trung vao phét trién cac du an dién
mit troi da duoc Bo Cong Thuong cap gidy phép bo sung quy hoach dién chu yéu trén dia
ban tinh Long An. Bén canh d6, BCG ciing tiép tuc tap trung phat trién cac du an méi nhu
dién gi6 tai tinh Séc Tring cdng suat 150 MW va Quang Nam (dy an NLMT trén mat hd
cdng suit 200 MW) da c6 vin ban trinh [én Bo Cong Thuong trinh b sung vao quy hoach
dién qudc gia. Dé trién khai céc du &n nhanh chéng, BCG da tién hanh hop tac voi cac doi
tac nuwdc NGoai ¢ tiém luc tai chinh va kinh nghiém k§ thuat trong linh vyc nang lwong mit
trdi nham hién thuc hda muc tiéu tro thanh mot trong nhitng Cong ty tién phong trong linh
vuc khai thac ngudn ning lwong sach nay tai Viét Nam.

Phwong hwéng phat trién cac Cong ty thanh vién va lién két

Céng ty TRACODI (TCD)

Trong nam 2018, Tracodi tiép tuc duy tri ting truéng doanh thu tap trung khai thac cac
san pham chu luc, khach hang muc tiéu dat loi nhuan bién tét hon. Nam 2018, TRACODI
lap ké hoach dat doanh thu thuong mai 450 ty dong va 15 ty dong loi nhuan gop.

Trong mang xay dung ha tang ma phat trién mang xay dung dan dung va céng nghiép,
Tracodi dit muc tiéu ting trudng doanh thu gép doi so ndm 2017 véi doanh sé dy kién 390
ty dong, loi nhuan gop dat hon 27 ty dong.

Niam 2017, Antraco dat doanh thu 1a 355 ty dong, ting 8% so vai cung Ky nam truéc, loi
nhuan sau thué 38 ty dong. Trong nam 2018, tiép tuc duy tri toc d6 phat trién doanh thu trén
co s& han mirc duoc phép khai thac va tiép tuc dong gop loi nhuan 6n dinh cho TCD.

Coéng ty NGUYEN HOANG

Cong ty Nguyén Hoang di dau tu va ning cip nha xuang, 1am méi hé théng day chuyén
may moc, day chuyén siy va [0 siy gd voi muc tiéu ting gip doi cong suit san xuat trong
thoi gian téi. Doanh thu cua Nguyén Hoang trong ndm 2017 dat 118 ty. Du Kién trong nim
2018, Nguyén Hoang tiép tuc giit mac doanh thu va loi nhuan ting truong ¢ mac 6n dinh
10%. Trong nam 2017, Cong ty da hoan thanh va dua vao khai thac giai doan 1 khu nghi
dudng 4 sao Casa Marina tai Quy Nhon, du kién nim 2018, Casa Marina hoat dong 6n dinh,
nang cao cong suat sir dung phong va xay dung thuong hiéu tré thanh mot diém thu hit khac
trén thi truong du lich ciia Quy Nhon.

Cong ty THANH VU TAY NINH (TVTN)

San lugng san xuat trong nim 2017 cua TVTN dat hon 17.000 tan. Hién tai, nha may
TVTN di budc vao vu mua san xuit tinh bot san 2017 — 2018 véi cdng suat trung binh 200
— 250 tan thanh pham/ngay. Trong nim 2018, Cong ty s& dua day chuyén san suat mién vao
hoat dong va tiép tuc cai thién hon nira day chuyén san xuat, tai co cau thanh céng khoan no
cua Thanh Vii Tay Ninh.

4. Hoat dong Quan hé Nha dau tw

T6i da héa lgi ich c6 dong



Trong nam 2018, BCG tiép tuc duy tri va ddy manh cac hoat dong quan hé c6 dong va
nha dau tu theo muc tiéu “tdi da hoa lgi ich c6 dong”.

Trong thang 3 nam 2018, Tap doan Xay dung Woomi (Woomi Construction) da chinh
thirc tro thanh ¢6 dong 16n chién luoc cia BCG véi s6 ¢ phan nam giir 1a 9,5% co phiéu
ciia BCG va 5.0% s6 ¢ phiéu caa TCG. Dy kién, Woomi sé& hd trg Hoi dong quan tri BCG
trong chién lwoc phét trién danh muc cac du an bat dong san ciing nhu két ndi co hoi hop
tac dau tu v6i doanh nghiép tir phia Han Quéc.

Bén canh d6, BCG tiép tuc 1am viéc chat ché véi cac quy du tu trong nudc va quic té,
day manh co hoi hop tac kinh doanh. Hién tai, BCG dang c6 nhitng thuong thao tich cuc véi
mot s6 nha dau tu qudc té dé xay dung mé hinh hop tac kinh doanh qua d6 BCG cung d6i
tac c6 thé tan dung duoc thé manh ciia mdi bén dé co thé téi da hoa loi nhuan va cac loi ich
tir m6 hinh hop tac kinh doanh.

Trong thang 01 nam 2018, BCG ciing da ky két bién ban thoa thuan hop tac vai Cong ty
New Era Energy (NERA) Singapore vé viéc thir nghiém ap dung cong nghé blockchain vao
do luong céc tin chi carbon sinh ra sau khi c&c du an nang lwong tai tao cua BCG hoan thanh
va di vao hoat dong trong twong lai. Dy 4n nay nham maot phan thuc hién muc tiéu phat trién
tang trudng bén viing cia cong ty va thé hién cam két caa cong ty voi cac viéc phat trién
bén vitng dong thai thuc hién cac muc tiéu bao vé méi truong.

Trén ddy 1a nhitng ndi dung co ban vé Ké hoach hoat dong trong nam 2018 va dinh huéng
phét trién giai doan 2018-2020. Budc vao thyc hién nhiém vu nim 2018, bén canh nhitng
thuan loi ciing ton tai khong it nhitng khé khan thach thic méi, tap thé CBNV Cong ty
Bamboo Capital quyét tam doan két mot long, phat huy nhiing thanh qua dat duoc, tiép tuc
d6i méi phat trién, hoan thanh tét cac muc tiéu chién luoc da dé ra phan dau nim 2018 hoan
thanh vuot ké hoach.

Kinh trinh dai hoi dong co dong xem xét va biéu quyét thdng qua./.
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